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TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Péc 1dp - T do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngdy  thdng  ndm

DU THAO

BAO CAO
KET QUA BOAT PONG SXKD NAM 2022,
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
CUA TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI

Kinh gii: Pai hoi ddng cd déng
Téng cong ty C6 phén Vén tai Dau khi

Téng gidm dbc kinh béo cho Pai hi ddng cb dong két qua hoat dong san xudt kinh
doanh nim 2022 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023 cia Tng céng ty C4 phan
Vén tai DAu khi (PVTrans) nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2022

1. Pic diém tinh hinh kinh té chinh trj va thi trwdong van tii nim 2022

Nim 2022, nén kinh & toan ciu di mit voi nhiéu bat dn, diic bidt dén tir cude xung
d6t chinh tri Nga-Ukraine va dién bién dich bénh chua hét phirc tap. Pidu nay giy ra cc
hé luy bao gdm ting trudng kinh té gidm sit, lam phat ting cao va tinh trang gian doan,
dirt gy chudi cung g toan ciu. Ngoai ra, diéu kién tai chinh todn ciu tr& nén khét khe
hon, han mirc tin dung thét chit, chi phi vay vén ting cao, ty gia bién dong va viéc rat din
céc g6i hd tro chinh sach tiép tuc can trd su phuc hdi cia nén kinh té.

Thi truéng dAu thé nim 2022 bién ddng manh ké tir khi cude chién Nga-Ukraine nd
ra. Sau khi dat dinh vao théng 3, gi4 déu thd ¢ dao chidu va didu chinh giam giita lo ngai
vé nguy co suy thoai kinh t& va 4p luc lam phat. Tuy nhién, gi4 déu Brent trung binh duy
trl & mirc cao, ting khoang 20% so v&i binh quan nim 2021. Theo dién bién gi4 déu tho,
gi4 ddu nhién liéu ciing bién ddng manh, ting khoang 30% so v&i binh quin nam 2021.

Thi trudmg van tai bién ndm 2022 ciing bién dong manh theo xu hudng gia cude van
chuyén & hdu hét cac phén khiic ting, chi yéu phan 4nh su gia ting cta chi phi nhién lidu,
ngudn hang vin chuyén va nhu ciu vin chuyén theo tn hai 1y (tonne-mile demand) do
quing dudng vin chuyén kéo dai. Trong khi thj truéng van tai hang 1ong hién van dién
bién twrong d6i thun loi trong cd ndm, thi trxdng van tai hang roi chiu tic dong manh tix
suy gidm ting trueéng kinh té va bit ddu lao dbc tir thang 8/2022. Theo da ting clia gi4 cude
van tai, thi treéng mua ban tau ting manh v&i gi4 ban tau & hau hét céc phan khuc ting cao
déng ké so v&i thoi diém déu nam 2022,

Trong nuée, nén kinh té ting bude phuc hdi, kéo theo su gia tang nhu ciu tidu thy
xiing ddu phuc vu hoat ddng SXKD va van chuyén. NMLD Dung Quit hoat ddng lién tuc
v6i cong sudt trung binh tir 105-110% ndm 2022 dé dap Gng nhu ciu tiéu thu xdng diu
trong nuéc. Sau khi gidm céng suit va hoat déng gidn doan trong nira ddu nim 2022,
NMLHD Nghi Son d4 din di vao hoat ddng 6n dinh tr& lai va dat cong sudt gin 105% ké
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tir thang 5/2022. Ngudn hang vén chuyén ting kéo theo nhu cdu vén tai xing diu va khi
trong nudc téng twong tng, tao didu kign thudn lgi cho hoat déng SXKD ctia PVTrans.

2. Tinh hinh hoat d@dng sin xuat kinh doanh 2022

2.1. Két qua thwe hién cdc chi tidu ké hoach SXKD nim 2022

Véi sy nd luc ¢b géng cia Ban lanh dao va tap thé CBCNV, PVTrans di chu dong,
linh hoat dua ra nhidu giai phap dé tan dung co hdi thi trudng ddng théi khic phuc khé
khan, duy tri san xudt én dinh an toan, hiéu qué va hoan thanh vugt miic c4c chi tidu ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2022, cu thé:

a. Thye hién ké hoach hop nhét toan Tong céng ty nam 2022
Don vj tinh: Ty d’éng

Niam 2022 1y ié %
Stt Chi titu - TH/KH
K& hoach Thire hién nim 2022

1 { Doanh thu 6.500 9.577 147%
2 | Loi nhuén trwde thué 600 1.457 243%
3 | Loi nhuin sau thué 430 1.156 241%
4 | N6p ngin sdch Nha nudc 245 521 213%
5 | Ty sudt LNTT/Vén diéu 18 19% 45% 237%

Nim 2022, toan Téng cong ty PVTrans d4 hoan thanh vuot mitc cic chi tiéu ké hoach
chu yéu dwgc giao, cu thé:
- Chi tiéu doanh thu dat 9.577 ty déng, twong dwong 147% ké hoach nim;

- Chi tiéu loi nhuin trude thué dat 1.457 ty déng, twong duong 243% ké hoach nam;
Loi nhuan sau thué dat 1.156 ty déng, twong duong 241% ké hoach nim;

- T¥ sudt LNTT/Vén didu 18 dat 45%, twong dwong 237% ké hoach nim;
- Chi tiéu ndp NSNN dat 521 ty ddng, twong duwong 213% ké hoach nim.

b. Thue hién ké hoach Céng ty me niim 2022
Don vj tinh: Ty dé‘ng

Niim 2022 Ty lE %
Stt Chi tiéu - TH/KH nim
Keé hoach Thue hién 2022
1 | Doanh thu 2.450 3.477 142%
2 | Loi nhuén truée thué 400 631 158%
3 | Loi nhuén sau thué 325 522 161%
4 | Nop ngén sdch Nha nudc 150 239 159%

Cong ty me PVTrans dd hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu k& hoach chd yéu duoc
giao, cu thé:
- Chi tiéu doanh thu dat 3.477 ty déng, twong duong 142% ké hoach nim;
- Chi tiéu lgi nhuén truée thué dat 631 ty ddng, twong dwong 158% ké hoach nim; Loi
nhuén sau thué dat 522 t dfing, tirong duong 161% ké hoach niim;
- Chi tiéu ndp NSNN dat 239 ty dbng, trong duong 159% ké hoach nim.
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2.2. Phin tich két qui SXKD theo tirng Iinh vire hoat déng

a. Vin tai diu thd

PVTrans van chuyén an toan va kip thai diu thé cho BSR tir cdc mé né6i dia v& NMLD
Dung Quét v6i téng san hrong dat 5,7 triéu tin.

_ Trong bdi canh thi trudng vin chuyén dau thd quéc té din bién thuin loi, PV Trans
duy tri khai thac an toan, hiéu qué tau theo hinh thirc cho thué tdu chuyén va dinh han trén
c4c tuyén quéc té.

b. Vin tii LPG

Nim 2022, PVTrans tiép tuc dép tmg tét nhu ciu van tai cia BSR, PVGas ... giit
vitng 100% thi phan thj truedng van tii LPG ndi dia, thuc hién chuyén ché 1,5 triéu tin
LPG. Ngoai ra, PVTrans ciing ting cudng cho cdc tau khai thac trén thi truéng qubc té,
gy dung thuong hiéu, titng budc tao dung nhiing méi quan hé véi cac chi hang 16n cia
khu vuc Chau A nhu PTT, Apex, Itochu, Petronas ...

c. Van tai ddu/ héa chit

PVTrans d4 van chuyén xing d&u cho PVOil va cac dhu méi xing diu khic trong nude
tir NMLD Dung Quit v4 NMLHD Nghi Son véi tdng sén luong dat 2,6 triéu tin diu san
phém. Trén thi trudng quéc té, d6i tau du hoa chit ctia PVTrans gdm 15 chiéc hoat dong
lién tuc chil yéu tai khu vuc chau Au, Nam M¥, mang lai higu qua t6t trong mot ném thi
tredng thuédn lgi.

d. Vian tdi hang roi

Tdng cong ty tiép tuc duy tri viée khai théc cdc tau chd hang rdi trén thi trudng quc
té theo phwong thirc cho thué tau chuyén va dinh han.

e. Dich vu k§ thuit hang hai ddu khi FSO/FPSO

PVTrans tiép tuc vin hanh n dinh, an toan tau FSO PVN Pai Hing Queen tai mo

Pai Hung, duy tri ty 1& théi gian uptime dat 100%, khong dé x4y ra tai nan su cb hoic dirng
san xuét do 13i k¥ thuit cita tau, gép phan vio hoat dong khai théc an toan v 4n dinh cia
mo. Ddi véi viée quan 1y vin hanh tau FPSO Lewek Emas tai Mé Chim Séo (&n thang
10/2022) va dir 4n Sao Vang Pai Nguyét, PVTrans di ph01 hop chit ché véi khach hang
@& duy tr hoat dong va tich cuc dap vmg t6i da cac yéu cdu coa khach hang v& nhan sy
O&M.

2.3. V& cong tac dau tw

a, Pu tw tai chinh

Theo ké hoach nim 2022, PVTrans c6 3 khoan g6p vén vio cdc DVTV 14 Gas
Shipping, Phuong Dc‘mg Viét, Hang Hai Thang Long va khodn mua lai 10% VDL ctia Céng
ty Péng Duong. Déi véi cac khoan gop von vao Cong Phu:cmg Doing Vlet va Cong ty Hang
Hai Thing Long, c4c don vi dang hoan thién hd so ting vén va trinh cap cé thim quyen
phé duyét. P4i véi khoan mua lai 10% VDL cia Cong ty Pong Duong, PV Trans dang trién
khai thuc hién mua ¢ phiéu theo quy dinh. PV Trans ngung thuc hién phuong én gbp vén
vao Céng ty Gas Shipping.

b. DAu tw mua tau

Trong xu huéng ting truéng kinh t& gidm sat, lam phat ting cao, diéu kién tai chinh
thit chit va 1an song tang 13i sudt, nguy co suy thodi kinh té& todn ciu ngay cang rd nét,
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cOng tac chudn bi ddu tr va tim mua tau phi hop dém bao hidu qua dy 4n dic biét kho
khin. Tuy nhién, nho tranh thii théi diém déu nim khi thi trudng chwa bién dong nhiu,
PVTrans d& nd luc hoan thinh déu tr va dua vao khai théc 02 tau chd diu/héa chit trong
tai khoang 13.000 DWT (PVT Estella, PVT Elena), 02 tau ché dawhoéa chit trong tai
khoang 20.000 DWT (PVT Sunrise, Aquarius), 01 tdu chd hang r&i Supramax (Bulk
Orianna) va 1 sa lan ché hang rdi trong tdi khoang 10.000 DWT (Epic 9). Ngoai ra,
PVTrans cling d3 ky hop dong thué bareboat va dua vao khai théc 01 tau ché dAw/ hoa chét
trong tai khoang 20.000 DWT (PVT Flora), 01 tau chd LPG trong tai khodng 5.000 CBM
(Morning Jane) va 01 tau chd hang r&éi Handysize (Pacific Hope). Bén canh d6, PVTrans
d4 té chirc ban/thanh Iy thu hdi vén mot s tau nhw thu Phuong Dong Star, tau Athena va
tau Song Hau VN.

2.4. Céng tac thue hanh tiét kiém, chéng ling phi

PVTrans d4 tién hanh ra so4t dé cit gidm chi phi quén Iy doanh nghiép théng qua viéc
t61 wn héa lai co cu td chirc, mé hinh quén 1y, phan céng lai lao dong dé gop phén tdng
ning suit hidu qué céng viéc ddng thei cit gidm chi phi/giin tién d6 nhitng djch vu chua
thuc sy cip bach. Chi phi tiét giam ity k& nim 2022 dat 25,48 ty dong, twong dwong véi
103% k& hoach tiét giam n3m.

2.5. Cong tac lao dong va dao tao

Sé lao déng binh quén trong nim 2022 dat 2.181 ngudi bang 93% ké hoach ndm. Thu
nhép binh quin ctia ngudi lao déng dat 25 triéu déng/ngudi/théng, dat 108% ké hoach nim.,
Ning sudt lao dong dat 349,6 triéu ddng/ngudi/théng, twrong duong 152% ké hoach nim.
PVTrans da thuc hién dao tao dugce 2.359 lwgt ngudi, twong duong 88% ké hoach nam.

2.6. Cong tdc wng dung khoa hoc cng nghé

PVTrans dang trién khai céng tac chuyén di sé nhém tén dung t6i da ngudn luc hién
cd, dem lai hidu qua thiét thuc trong cdng tac quan tri va didu hanh doanh nghiép, tao didu
kién @& @i méi, nang cao hidu qué trong hoat dong SXKD.

PVTrans dang timg budc trién khai céc ndi dung cu thé nhu ap dung hinh thirc Vin
phong dién t, hinh thanh h¢ théng thu vién dién tir, trién khai dong bé phin mém tich hep
béo céo quén tri néi bd, 4p dung phin mém quan 1y taw/ thuyén vién/ quén 1y ki thudt an
toan tau va nang cip hé théng ha tAng vi cong tic bao mat todn Téng cong ty.

Il TRIEN KHAI NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2023

1. D bdo d¥c diém tinh hinh va nhu ciu thi trwdng nam 2023

Nim 2023, kinh t& toan ciu duoc du bdo s& tré nén tich cuc hon. Céc t chirc quéc té
uy tin nhu IMF, Citibank va OPEC,.. déng loat ning nhe du béo ting truémg kinh té so véi
dw bdo trede d6 song van gift du bio ting trudng & mic thdp nhit trong 40 ndm qua: Qu¥
Tién & Quéc té& (IMF) didu chinh ting tir 2,7% 1én 2,9%; Ngén hang Citibank d4 diéu chinh
tang tir 1,95% 1én 2,2%, OPEC diéu chinh ting tir 2,5% 1én 2,6%.

Dii kinh té toan ciu di cho thiy nhiéu tin hidu phuc hdi trong nhiing thang ddu ndm
2023, gi¢i phan tich vAn quan ngai vé khéng it khé khin, théch thirc phia truée. Lam phét
c6 xu huéng gidm, nhung vén 13 mébi lo dang ké trong nim 2023 khi su ting trudng troé lai
clia nhiéu nén kinh té 16n ciing s& 1am gia ting nhu cAu tidu thy hang hod, dich vu, co thé
tiép tuc gy 4p luc 1én lam phét. Bén canh d6, cudc chién Nga-Ukraine dang tiép didn va
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chua c6 héi két cing vin d& ng cong vi cdc bit dn khac vAn c6 nguy co cén budc ting
tredng kinh t& toan céu.

Vé thi truong diu mé quéc té

Theo Co quan Ning luong Qubc t& IEA, nhu cu dau toan cdu du bao s& dat 101,9
triéu thing/ngay vao ndm 2023, ting 2 triéu thimg/nge‘:y so véi nim truée, mirc cao nhét
trong vong 3 nim qua. Riéng Trung Quéc, nhu cau dy kién se ting 900.000 thung/ngay,
chiém gan mdt nira mure tdng du béo clia toan the gidi khi nhu cAu xing déu, nhién lidu cho
san xuét va di lai dy kién t3ng manh sau khi nén kinh t& s 2 thé gi¢i m& ctra. Trong bdi
canh nguén cung thit chit do Nga dy kién s& cét gidm manh san Iwong xudt khéu dau, du
bio gid déu ting manh tir gitta ndm 2023,

VE thi trieom g viin tdi bién quéc té

Dur bao trién vong thi trudng vén tai hang 1ong bao gdm dau ths, diu san phAm nhin
chung vin twong déi tich cyc nhé nhu cdu van chuyén tin hai Iy (tonne-mile demand) tang
trong bbi canh ngudn cung tiu gi6éi han. Tuy nhién, trién vong ting trudng cua thi trudng
c6 thé bi anh huéng do céc rdi ro 1ién quan dén sy ting truéng kinh té thip hon du bao va
viéc cit gidm san lwong diu ctia OPEC+. Theo d9, gid cude nim 2023 du kién s& ha nhiét
sau khi ting trudng cuc bd trong nim 2022. Thi trudng vin tai héa chit va LPG du bao
duy tri 6n dinh trong khi d6 thi trudng van tai hing roi cling d& cé nhitng dién bién tich
cuc hon do viée m@ cira trd lai cia kinh té Trung Quéc va su ha nhiét din cha céc bét én
kinh t& vi mé.

Vé tinh hinh kink té va tiéu thu xing déu néi dia

Nhiéu td chitc quéc té du béo kinh t& Vist Nam niim 2023 tiép tuc ting trudng tbt
song s& giam tdc xudng miic cdn 6,0-6,5% so véi mitc nén cao 8% niam 2022. Trién vong
ting truéng c6 thé chiu anh huéng tiéu cwc bai nhidu yéu t6 rai ro bao gdm nguy co suy
thoai kinh té thé gidi cuc bd, sw nhap khéu lam phat, cac didu kién tai chinh toan ciu con
tiép tuc thét chit voi mit bing 14 suét con cao, ty gia chiu strc ép tdng trong khi du dia
chinh séch tién t¢ han ché va thanh khoan tAi chinh con eo hep va dién bién trén thi truong
bat dong san va trai phiéu doanh nghiép trong nudc.

Cong suét hoat déng ciia cac nha méay d kién s& suy giam khi ca hai nha may déu
dén ky bao dudng téng thé trong nim 2023. Cy thé, NMLD Dung Quét du kién dirng hoat
dong bao dudng khoang 50-55 ngay va NMLHD Nghi Son dy kién dimg hoat dong bao
dudng 45-50 ngay. Nhu cu tiéu thu nhién liéu trong nuéce c6 thé bi tac dong tidu cue boi
nguy co suy giam &4 hoi phuc kinh té va lam phéat con & mirc cao. Do d6, san luong van
chuyén dau th6, xing dau va khi LPG néi dia dv kién s& thip hon so véi nidm 2022,

2. CAc chi tidu ké hoach SXKD 2023

Don vi tinh: Ty don

Stt Chi tiéu Hop nhit Cong ty me
1 Doanh thu 6.800 2.550
2 | Loi nhugn trudce thué 680 430
3 Loi nhugn sau thué 538 373
4 | Nép NSNN 296 170
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3. Nhiém vu trong tim

3.1. V& sin xuit kinh doanh

Chi ddng t6 chirc va thic ddy cung cép céc dich vu van tai bién trén co s& niing lwc
hién c6 ciia TOng cbng ty va cac DVTV.

Vian chuyén an toan, kip thoi nguyén ligu diu thé ddu vao va san phim déu khi diu
ra cila NMLD Dung Quat, NMLHD Nghi Son do cac don vi trong nganh phan phéi. Tiép
tuc tham gia van chuyén déu thd, céc san phim dau khi trén thi trudmg trong va ngoai nudc,
cling nhu cho thué tau trén thi trwong qudc té (cho thué chuyén, thué bareboat, time
charter...) d€ khai thac t6i da nidng Iwc d6i tau va ting ngudn thu ngoai té;

Quén 1y, v&n hanh, khai théc an toan va hiéu qua, ddm bao khong dé xay ra su ¢é
dung san xuat tau FSO PVN Dai Hing Queen tai mé Pai Hing, duy tri dich vu O&M cho
gian CPP cho Idemitsu tai md Sao Vang Dai Nguyét.

Duy tri 6n dinh céc hoat déng kinh doanh khéc trén co s¢ ddm bao hiéu qué sir dung
vbn, kiém soét chit chd dé han ché phat sinth ¢6ng ng qué han.

3.2. Vé dau tw

Trién khai d4u tu theo quy dinh cta phép luat, d&m béo st dung vén hiéu qui. Hoan
tat thu tuc 18p va trinh phé duyét d6i véi dir 4n dau tur tay;

Thyc hién ddng bd cac giai phap dé kidm soét tién d6 du 4n, dam bao diu tu va giai
ngan von dau tr dy 4n diing muc dich, dung tién d6 dwoc phé duyét.

3.3. V& tai chinh

Bao toan va phat trién vén ciia céc cb dong tai don vi, duy tri va ning cao céc chi sb
hiu qué va tai chinh, ddm bao an toan hoat déng tai chinh cua don vi.

3.4. Nhiém vu khac

Xay dung v chun héa méi trudmg lam viée chuyén nghiép trong toan Tdng cdng ty.

Thyc hién chuyén d6i s6, ing dung manh mé& cong nghé thong tin d4m bao théng
nhét, dong bd.

Tich cuc tham gia cong tdc an sinh x3 héi. Pam bao da viée 1am, céi thién va ning
cao doi sOng vét chat tinh than cho ngudi lao dfng trong Tong cong ty.

4. Cdac giai phap thuc hién

N8 Iuc khai thac toan bd ddi tau tai thi trudmg trong nudce va quéc té, giam thiéu tinh
trang tau ding (ofthire), tau cho.

Cing cb, nang cao néng lwc quan 1y tau, ting cudng cong tac gidm sat k¥ thuat, co ké
hoach sira chita va bao dudng hop 1y nhdm han ché thdi gian dimg tau vi yéu t6 k§ thuat.
Dam béo té chiic sira chita dinh ky céc tau trong thdi gian va ngén sich phé duyét, dam
bao chét lugng, hidu qua, dap \mg yéu ciu khai théc. Quan Iy chit ché chi phi sira chita,
hoan thién va ra soét céc dinh mitc kinh t& k¥ thuat, dic biét 1a cac dinh muc vé tidu thy
nhién lidu, vét tu, chi phi stra chita nhdm ting cuwdng tiét gidm chi phi.

Duy tri én dinh c4c hoat ddng kinh doanh khac trén co s& dam bao hidu qua sir dung
v6n, kidm soat chit ché dé han ché phat sinh c6ng ng qué han.
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Péy manh cong tac du béo thi trudng, thudng xuyén cdp nhat cac kich ban va dé xuit
gidi phép sin sang tng pho véi bién dong cta thi trudng bang cac ngudn lyc hién c6, bam
sat chi tiéu muc tiéu, nhiém vu dugc giao dé trién khai thuc hién trong bdi canh bét én
chinh tri va nguy co suy thoai kinh té toan cau.

Tim hiéu, nghién cru, theo ddi, cap nhat tink hinh trién khai céc chudi lién két trong
T4p doan dé tim kiém co hoi tham gia cung Cép cac dich vu ma PVTrans c6 thé manh.

Kiém soét chit chg tinh hinh tai chinh, quan tri dong tién ddm bao én dinh, khong dé
thiéu hut dong tién hoat dong kinh doanh va dong tién tra ng nhim giam thiéu rti ro thanh
khodn va rii ro tai chinh. Téng cudng cbng tdc quan tri rii ro trong hoat déng SXKD cua
Céng ty me va cac DVTV vé khai thac, thi trudng, tai chinh, sin sang céc bién phap dé
gidm thiéu céc tn thit c6 thé xay ra.

Pa dang héa cic hinh thirc huy déng vén dé phuc vu déu tu (vay vbn ngén hang, ky
hop ddng thué tiu bareboat c6 tra truée kém quyén chon mua tdu ...), ddm bao tuin tha
theo ding quy dinh cta phép luét.

NG Iuc néng cao cong tac quan tri, dic biét quan 1y chi phi théng qua viéc t5i vu hoa
co cu td chirc, mé hinh quan 1y, cit gidm chi phi khéng cp bach, ddm phén gizn thai gian
thanh toan, gidm gié v6i cdc hop ddng hang hoa dich vu da ky két,

X4y dung va td chirc trién khai K& hoach an toan, v€ sinh lao ddng theo quy dinh tai
Diéu 76 Luit An todn, vé sinh, lao dong sb 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.

Téng cuong cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc trong d6 diy manh cong
tic ddo tao theo hinh thirc truc tuyén (online), dic biét ddo tao ngoait ngir va chuyén mén
nghiép vu ciia khéi thuyén vién,

Trién khai cong tic chuyén ddi sé dam bao tinh théng nhét, ddng bd.

Tiép tuc thyc hién x8y dung vin hoa doanh nghiép ciia PVTrans phil hop véi dic thu
cta Tong cong ty theo phuong chdm hinh déng “Poan két — Ky cuong — Sang tao — Hiéu

a3

qua”,

Xin trin trong cam on./.

TONG GIAM POC

Nguyén Duyén Hiéu
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