TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 11 thang 4 ndam 2023

DU THAO

TO TRINH
Vé viéc: Phé duyfét ké hoach hgat QQng SXKD 5 nam giai doan 2021 — 2025
cua Tong cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PV Trans).

Kinh giri: ~ Dai hoi dong CO dong ‘
Tong cong ty Co phan Van tai Dau khi

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ct Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cu Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Ludt Chimg khoan;

Can ct Diéu 1é Tong cong ty CO phan Van tai Dau khi (PVTrans);

Can ctr vao két qua hoat dong SXKD giai doan 2016-2020, chién luoc kinh
doanh va dau tu giai doan 2021-2025 ctia Tong cong ty C6 phan Van tai Dau khi va
cac don vi thanh vién/truc thudéc PVTrans.

Dé c6 co sd trién khai thuc hién ké hoach hoat dong SXKD 5 nam giai doan
2021 — 2025, Hoi d(‘A)ng Quan tri PVTrans kinh trinh Pai hoi déng Co dong xem xét
thong qua va giao cho Hoi ddng Quan trji phé duyét diéu chinh phu hop véi tinh hinh
thue té thi truong.

Chi tiét ké hoach hoat dong SXKD 5 nam giai doan 2021 — 2025 ciia Tong
cong ty C6 phan Van tai Dau khi theo cac dyu thao Phu luc dinh kém.

Tréan trong kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Viét Anh



I1.

PHULUC1

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM GIAI POAN 2021-2025
CUA TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI (PVTRANS)

(Dinh kem To trinh cua HDQT PVTrans tai DHDCD thuwong nién nam 2023)

QUAN PIEM PHAT TRIEN

Phat trién Tong cong ty Co phan Van tai Dau khi (PVTrans) 6n dinh, bén viing,
khang dinh vi thé 1 cong ty van tai va dich vy hang hai dau khi hang dau tai
Viét Nam. Xay dung phat trién PVTrans tré thanh thuong hi¢u van tai manh
trong khu vuc va qudc té.

Dép ung tot nhat nhu cau dich vu van tai va hang hai dau khi. Kinh doanh hiéu
qua, bao toan va phat trién von. Pam bao loi ich tdi da cta cd dong, dong gop
tich cuc cho cong déng va xa hoi, dam bao su on dinh, nang cao thu nhap va
diéu kién séng cho CBCNV.

Béo dam hai hoa gitra 1¢1 ich kinh té v6i viée bao dam an ninh nang luong, chu
quyén bién dao va bao vé méi trudng.

MUC TIEU PHAT TRIEN

Muc tiéu tong quat

Duy tri vi thé Téng cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans) 1a doanh

nghiép vén tai va dich vu hang hai dau khi da s¢ hitu 16n nhat tai Viét Nam. Xay
dung, phat trién PVTrans thanh thuong hi€u van tai manh trong khu vuc, mé rong
hoat dong khai thac cac tuyén qudc té va timg budc tham gia chudi van chuyén cung
g toan cau.

2.1.

2.2.

Muc tiéu cu thé

Linh vue vén tai diu thd

DP6i véi NMLD Dung Quat: Giit vimg thi phan van chuyén ndi dia voi 100%
lwong dau thd dau vao cho NMLD Dung Quat tir cac mo trong nudc voi khi
luong hién nay khoang 3,3 - 4,3 triéu tan/nam. D(‘A)ng thoi, dam nhan van
chuyén 50% san lugng dau tho nhap khéu, tuong duong 1,3 - 1,6 tri¢u tAn/nam.
Pbi véi NMLHD Nghi Son: Pam nhén van chuyén 25-30% san lugng nguyén
liéu dau vao, khoang 3,1 triéu tan dau tho. Su dung 01 tau VLCC dé tham gia
van chuyén khoang 8-10 chuyén VLCC hang nam.

Dbi véi thi truong qudc té: Pay manh khai thic cac tuyén qudc té véi tau
Aframax (s¢ hitu va thué lai), tau VLCC va tau Suemax dudi hinh thirc cho
thué dinh han hoac COA dai han.

Linh vuc van tai khi

Thi truong van tai LPG bang tau dinh ap: PVTrans dau tu tau dinh ap theo
huong thay thé cac tau cti dé€ duy tri so0 lugng tau va vi thé cia PVTrans tai thi



2.3.

24.

2.5.

truong ndi dia va hudng t6i tham gia van chuyén hang xuat khau, nhap khau
trong khu vuec.

Thi trudng véan tai LPG bang tau VLGC: Tiép tuc duy tri van chuyén an toan,
kip thoi va hiéu qua cho NMLD Dung Quat, PVGas va Nha may Loc dau Nghi
Son... Nang cao chat luong dich vu, tré hoa doi tau, khang dinh thwong hiéu
véan tai LPG trén thi truong qudc té. Phan dau dau tu 06 tau VLGC tham gia
khai thac, nang cao chét luong dich vu, tré hoa doi tau, khang dinh thuong hiéu
van tai LPG trén thi trudng quéc té.

Van tai LNG: PVTrans nghién ctru xem xét, dau tu tau dé tham gia thi truong
qudc té trong thoi gian téi dé mé rong thi truong van tai LNG trén thi trudng
qudc té, gop phan ting quy mé phuong tién, ning lwc van chuyén LNG cua
PVTrans.

Linh vue vén tai ddu san pham/hoéa chat

Tiép tuc duy tri van chuyén an toan, kip thoi va hiéu qua cho NMLD Dung
Quat va NM Loc hoa dau Nghi Son. Nang cao chit luong dich vy, tré hoa doi
tau, khang dinh thuong hiéu van tai dau san pham, héa chat trén thi truong
quéc té.

Linh vue van tii hang roi

Tiép tuc duy tri van chuyén an toan, kip thoi va hiéu qua cho cac Nha may
nhiét di¢n cuia Tap doan. Nang cao chét luong dich vy, tré hda doi tau, khang
dinh thuong hi€u van tai than trén thi trudong trong nudc va quéc té.

Dbi véi cac Nha may nhiét dién Viing Ang 1, Thai Binh 2, Long Phu 1, Soéng
Hau 1: Phan d4u dam nhan vén chuyén it nhat 50% khdi lugng than dau vao
cho Nha may.

Muc tiéu phat trién doi tau PVTrans: Phan dau dén nam 2025 dau tu 12 tau
(trong do tau Supramax 1a 5 chi€c, tau Handysize 1a 5 tau va sa lan 1a 2 chiéc).
Dich vu ky thuit hang hai dau khi (FSO/FPSO)

Tiép tuc duy tri cung cap tau FSO phuc vy khai thac M6 Pai Hung cho PVEP
POC, nd luc van hanh tau voi uptime 100% va kiém soat chi phi O&M.

Cung cb, duy tri, ndng cao chat luong dich vu O&M.

Dich vu quan Iy ky thuit tau va cung ng thuyén vién

Tiép tuc cung cip dich vu quan 1y k¥ thuat cho d6i tau hién hiru va céc tau dau
tu moi cua PV Trans.

Bén canh cac khach hang trong nudc dang st dung dich vu quan ly k¥ thuat,
tim ki€ém mé rong thém céac khach hang ngoai nudc.

PVTrans s& thanh l4p trung tim dao tao va cung tng thuyén vién dé tién hanh
dao tao thuyen vién phuc vu doi tau va xuat khau cho cac doi tau trong va ngoai
nudc.



2.7.

2.8.

I11.

DPay manh cung cip thuyén vién cho céc thi truong hién hitu nhu Han Qudc..
Mo rong sang thi truong Nhat Ban va hudng dén cac chi tau Pai Loan va Chau
Au.

Dich vu hiu can Logistics

Tiép tuc cung cip dich vu dai Iy hang hai cho cac tau dau thé va dau san pham
cho d6i tau PV Trans va tau bén ngoai tai Dung Quat, Nghi Son va Viing Tau.

Bén canh cac khach hang hién hiru, tim kiém m¢ rdng thém mang ludi khach
hang trong va ngoai nudc.

T6 chic dao tao bd sung nguf)n nhéan luc chat luong cao, c6 trinh do chuyén
mon siu vé logistics nham tién toi phat trién hé thong mang luéi dai 1y c6 ning
lyc tai nudc ngoai, tao ra hé théng dich vu logistics kép kin, chuyén nghiép,
nang cao chat lugng dich vu va uy tin cta doi tau PVTrans trén thi trudng qudc
té.

Phat trién, mé rong chudi lién két san xuat va kinh doanh sin pham xiing
diu giita cac don vi trong Tap doan

PVTrans sé tiép tuc déy manh viéc van chuyén toan bo dau thd dau vao cho
NMLD Dung Quat mua tir cac mo ndi dia, cung cép dich vu van chuyén dau
tho nhap khau bang tau VLCC cho NMLHD Nghi Son lam tién dé cho viéc dau
tu tau VLCC va cung cip dich vu dai han cho nha may nay; Van chuyén bao
ti€u toan by san lugng xang dau do PVOIL mua tir cic NMLD trong nudc; Van
chuyén toan bd nhu cau phan phdi LPG biang dudng bién cho PVGAS, BSR;
Van chuyén than cho cac Nha may nhiét dién ctua Tap doan...

PINH HUONG TRIEN KHAI
Linh viee vén tai ddu thd

Tiép tuc 1am viée véi cac bén lién quan dé chuan bi, xay dung phuwong an tham
gia van chuyén dau tho dai han va hiéu qua bang tau VLCC cho NSRP.

Cht trong viéc mo rong thi truong van tai dau thé trén cac tuyén qubc té, dam
bao khai thac doi tau an toan, hiéu qua, tirng budc xay dung thuong hi€u trén
thi truong khu vuc va qudc teé.

Pay manh cong tac dau tu bo sung doi tau dau thd dudi nhiéu hinh thic, dic
biét 1a thué tau tran dai han... phu hop véi diéu kién thi truong va kha ning tai
chinh dé nhanh chéng nang cao quy mod, chat lwong doi tau dau tho cia
PVTrans.

Tap trung hoan thién bd may quan 1y tau bao gdm quan 1y k¥ thuat, an toan va
thuyén vién dé€ co thé van hanh ddc lap, dap ing yéu cau khai thac doi tau cua
Tong cong ty.

Linh vuc van tai khi



T chirc quan 1y khai thac an toan, hiéu qua doi tau ché khi LPG thong qua sép
xép, bd tri tau mot cach t6i wu, gitt vitng thi truong LPG ndi dia, van chuyén
khi LPG dau ra cho NMLD Dung Quét, PVGas va NMLD Nghi Son.

DPay manh hoat dong van chuyén quéc t&, md rong thi trudong va ning tam
thuong hi¢u trén thi trrong khu vuc va quoc té.

Nang cao cong tac quan 1y, quan tri, dic biét ting cuong nang cao chit lugng
cong tac quan ly an toan, ky thuat.

Duy tri dugc chimg nhan cua cac chi tau 16n Oil majors dap tng yéu cau khai
thac trén thi truong quoc te.

DPay manh cong tac dau tu bd sung doi tau VLGC, dic biét 1a phuong an thué
tau tran dai han... pht hop voi diéu kién thi truong va kha ning tai chinh dé
nhanh chéng nang cao quy md, chat lugng doi tau VLGC.

Linh vue vén tai ddu san pham/hoéa chat

Tiép tuc duy tri va phat trién mang dich vu van chuyén dau san pham ndi dia
cho PV Oil ttr NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son, van chuyén dau san
pham cho cac don vi dau moi kinh doanh xdng dau khéc.

Chu trong viéc mé rong thi truong van tai dau san phém/h()a chit trén thi
truong quoc t€ dam bao chu dong va linh hoat trong ké hoach khai thac doi tau.

Tiép tuc nang cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan Iy diéu hanh, hoan
thién 4p dung mé hinh quan Iy TMSA dé dap tng yéu cau cua khach hang 1a
cac Oil Major va cac khach hang 16n.

Kiém soat t6t chi phi bao dudng va sita chita doi tau dau/ hoa chit ciia PV Trans
mot cach hop ly, vira ddm béo tinh trang k¥ thuat tdt nhat, nhdm han ché tbi da
cac chi phi phat sinh, gop phan gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

Linh vuc van tai hang roi

Tich cuc 1am viéc voi cac bén lién quan dé gia ting co hoi tham gia van chuyén
than dau vao cho cac Nha may nhiét dién trong nudc.

Tan dung ngudn lyc va da dang hoa thi truong thong qua mé rong cung cap céc
dich vu van chuyén hang rdi cho cac khach hang trong nude va qudc té.

Nghién ctru phuong 4n tham gia chudi cung tmg than hoan chinh bao gdm hoat
dong kinh doanh thuong mai va van chuyén than cho cac NMND va khach
hang tiéu thu s6 luong 16n tai Viét Nam.

Dich vu k§ thuat hang hai ddu khi (FSO/FPSO)

Quan 1y va khai thac an toan hiéu qua kho n6i FSO PVN Pai Hung Queen, dam
bao thoi gian 1am viée lién tuc, dap tng day du yéu cau cua khach hang.



IV.

T chirc thuc hién dich vu O&M gian CPP mé Sao Vang Pai Nguyét phdi hop
chat ch€ véi khach hang dam bao hoat dong khai thac an toan, hi¢u qua, git
vitng chat luong dich vu.

Tang cuong cong tac marketing, tiép can cac khach hang, dic biét theo doi sat
tién trinh khai thac cac mo mdi. Tich cuc 1am viée véi cac bén lién quan, chuin
bi ngudn lyc dé tham gia thuc hién cac du an cung cdp FPSO/FSO nhu Lac Pa
Vang, Block B...

Xay dung va van hanh hiéu qua hé thong quan 1y tich hop theo tiéu chuan ISO
9000, ISO 45000, ISO 14000 va ISM Code.

Tich cuc mé rong quan hé hop tac, tim kiém va phdi hop tham gia ddu thau cac
du an cung cAp va van hanh bao dudng cac cong trinh dau khi trén bién (FSO,
FPSO, CPP, WHP) trong nudc va khu vuc trén co sé tan dung doi tau dau thd
hién hiru va nang luc canh tranh cta dich vu O&M.

Dich vu quan Iy ky thuit tau va cung ng thuyén vién

Tich cuc nghién cuu, tim kiém co hoi mé rong va phat trién dich vu logistics
trong linh vuc hang hai, hang khong va duong bd cho céc khach hang, chu tau
trong va ngoai nudc.

Duy tri va thu hat d6i ngii can bd ¢ di bé day kinh nghiém, ning luc va tim
huyét dé thyc hién thanh cong cac dy an thudc linh vuc logistics.

Dich vu hau can Logistics

PVTrans tiép tuc tham gia cac linh vuc c6t 15 trong chudi lién két gi tri cua
Tap doan nhu sau:

Van chuyén dau tho va san phém dau khi (xang, dau, condensate, ethanol,
mazut, MGO, phan bon, PP, Polyester, ...) bao gdbm ca nhap khau va phan phbi
trong nudc.

Van chuyén khi va cac san pham khi ngoai duong ong.
Van chuyén than.

Dich vu cung cép, quan ly khai thac, van hanh, cac phuong tién xu ly, chira va
xuét dau thd (tau FSO, FPSO, MOPU...) phuc vu hoat dong khai thac dau khi.

Dich vu logistics, kho van, dai ly van tai bién.

GIAI PHAP THUC HIEN

Giai phap vé quan ly, quan tri

Triét dé thuc hién tai ciu trac doanh nghiép theo ké hoach ctua Tap doan dé
phat trién manh hon, tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh, nang cao hiéu
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qua, sttc manh canh tranh va phat trién bén viing trén co so giit vimg chiéc lugc
phat trién dugc Tap doan phé duy¢t.

Tang cudng su phdi hop giita Tong cong ty va véi cac DVTV va giita cac
DVTV vo6i nhau; tan dung/téi wu hoa nguon luc trong viéc ti€p can cac thi
truong, dich vu méi.

On dinh t6 chirc hoat dong ctia Tong cong ty, cai tién va hoan thién lai cac quy
dinh, quy ché hién c6 dé hoan chinh bd sung cho phtl hop véi tinh hinh thyc té
va tiéu chuin hoa theo hudng chuin qudc té cac linh vuc quan ly, thyc hién
phan cép t6 chirc quan ly SXKD va dau tu theo nguyén tic dam bao phat huy
tinh chu dong sang tao tai cac DPVTV, dong thoi dam bao kha ning quan 1y va
tap trung dugc nguén luc dé thuc hién duge cac nhiém vu chién luge cua Téng
cong ty.

Cac DVTYV tiép tyc tap trung hoat dong khai thac trong cic méang kinh doanh
van tai bién ma don vi ¢6 loi thé.

Giai phap vé dau tw, phat trién

Hoan thién cac quy dinh, quy ché, trinh tir thuc hién, giam sat, danh gia du dau
tur va hoan thién vé mat to chirc, bd may thyc hién cong tac quan ly, giam sat.

Quyét liét ¢y manh tién d6 va quan 1y chat ché cong tic dau tu theo ké hoach
dugc phé duyét.

Két hop dau tu thay thé/thué mua cac tau 16n tudi, tau khong phu hop, dau tu
mdi doi tau dé phat trien doi tau cho dau tho, dau/hda chat, van tai khi (LPG,
LNG), hang roi, sa lan véi tong s6 khoang 72 chiéc dén nam 2025.

U tién dau tu hinh thanh doi tau c6 quy mo pht hop dé c6 thé tin dung loi thé
canh tranh, ddm bao thuén loi cho viéc diéu phdi khi khai thac nhu d6i tau dau
thd, doi tau hoa chat, di tau LNG...

Giai phap vé tai chinh va huy dong vén

Dbi voi viée phat trién doi tau (dic biét 13 cac tau co gid tri 1on nhu VLCC,
VLGC, LNG): t6 chirc danh gia, nghién ctru k§ ludng tinh hinh thi truong van
tai bién, nhu cau khach hang dic biét 1a cac don vi trong Tap doan, danh gia
nang lyc van chuyén ctia PVTrans dé xac dinh nhu cau dau tu mua/thué ngoai
trén nguyén tic bao dam hiéu qua dau tu von, dap tmg du sd luong tau can thiét
phuc vu cong tac van chuyén.

Hang nam, can ctr vao tinh hinh thi truong van tai bién; tién d6 dua vao hoat
dong va kha ning tiép nhan tau lam hang ciing nhu nhu ciu van chuyén cia cac
du 4an/nha may trong Tap doan; niang luc van chuyén va ning lyuc tai chinh, kha
ning thu xép vén cua Cong ty me va cac cong ty con ctia PVTrans; ning luc
ctia cac don vi dong mai tau thuyén trong Tap doan, Tap doan xem xét chip
thuan danh muc dau tu trong ké hoach dé don vi thuc hién va viéc thyc hién
dau tu bao dam hiéu qua sir dung von.



4.2.

Xem xét ting von chu s& hiru bang phuong phap phat hanh ting vén diéu 16 va
bd sung von CSH tir loi nhuan dé lai dé can ddi du nhu cau von chu so hiru dau
tu cac du an. Duy tri hé s ng mot cach thich hop dé dam bao tinh ty chu, an
toan vé tai chinh.

Huy dong von bang viéc da dang héa so hitu ddi véi cac du an dau tu 16n dudi
nhiéu hinh thirc. Tan dung t6i da cdc nguodn tin dung cta céc to chirc tai chinh
trong va ngoai nudc dé dam bao can dbi du von cho nhu cau dau tu.

Giai phap vé thij truong

Giir virng thi trud'ng trong nuwéc

Tan dung ti da sy ung ho cua Chinh phu va Tap doan trong cong tac phat trién
van tai bién néi chung va van tai dau khi noi riéng.

Xac dinh phuc vu cho céc du an cua Tap doan trong nudc 1a thi truong trong
tam, trong d6 PVTrans van chuyén toan bo 100% dau thod nguyén li¢u ndi dia
dau vao va cac san pham dau khi dau ra cho NMLD Dung Quat ké ca sau khi
mo rong do cac don vi trong Tap doan phan phdi; 30% san lugng dau tho nhap
khau dau vao va san pham dau ra cho NMLHD Nghi Son, duy tri 100% thi
phan van chuyén LPG tai Viét Nam, t6i thiéu 50% than nhién liéu dau vao cho
cac Nha may nhiét dién Long Phu 1, Séng Hau 1, Viing Ang 1.

Tiép tuc dong vai tro chu dao trong cong tac van tai phan dam va hoa pham dau
khi do cac don vi trong Tap doan san xuat va tiéu thy.

Xay dyng, hinh thanh va phat trién chudi lién két San xuit & Kinh doanh san
pham xang dau gitta cac don vi BSR, PVOIL, PVTrans, PVNDB nhim gia ting
hiéu qua theo chudi va chia sé rui ro giita cac don vi, phu hop véi muc tiéu phat
trién bén ving cua Tap doan.

Phat trién dich vu ra nwéc ngoai

Tap trung tim kiém khach hang dé cho thué céc tau trong danh muc dau tu theo
hop déng TC dai han hodc hop dong COA va/hoidc linh hoat diéu chuyén vé
khai thac tai thi trudong trong nudc khi ¢ tau tré thay thé khai thac trén thi
truong quéc té, dam bao hiéu qua khai thac tong thé do6i tau dau thd cua
PVTrans.

Tiép can khai thac cac tuyén qudc t& c6 gia cudc cao nhu My, Chau Au, cac
tuyén truyén thong tai khu vuc Pong Bic A, Trung Pong, Pai TAy Duong va
cac tuyén dai méi hinh thanh khi c6 sy dich chuyén vé cau van chuyén dau tho
tir Pai Tay Duong di Chau A vé6i nhimg khach hang truyén théng nhu Navig8,
SK Energy, Vitol, Trafigura, Glencore, Luke OIL, Jellicoe, Relliance, MRPL,
I0C, BPCL; dong thoi phat trién, mé rong giao dich véi cac khach hang khu
vuc Trung BDéng nhu ADNOC, ENOC, KPC.

Nang cao chit luong dich vu quan 1y van hanh bao dudng cac tau chua
FSO/FPSO hién c6, dong thoi xem xét hoan cai mot sé tau dau tho cua
PVTrans di 16n tudi hodc tau cé tinh trang k¥ thuat han ché cung cép cho cac
du an FPSO/FSO cua Tap doan khi ¢6 co hoi.

Phat trién mang van tai hang ro1 (than) thong qua viée tap trung trién khai chudi
dich vu tir van chuyén quoc té dén chuyén tai than trong nudc cho cac nha may
nhiét dién cua Tap doan Dau khi va Tap doan Di¢n luc, dong thoi tim kiém co
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ho1 van chuyén cac thiét bi siéu truong si€u trong cho cac du an dang trién khai
cua Tap doan nhu Nhiét dién Thai Binh 2, Long Phu 1, Song Hau 1,...

Pay manh cong tac quan 1y k¥ thuat tau va phat trién thuyén vién cung cap dich
vu cho cac d6i tau trong nude va quic té.

Duy tri va mé rong dich vu dai 1y tau bién trong kh1 giam ty trong cac hoat
dong kinh doanh LPG, dai ly kinh doanh xang dau, xuat nhap khau hang héa va
cung cap vat tu thiét bi hang hai nham dam bao hiéu qua vén va han ché rui ro
t61 da cong no khé doi thong qua cac bién phap tai san dam bao ciing nhu bao
lanh cua ngan hang.

Giai phap vé hop tac hdi nhap kinh té qudc té

Tim kiém co hoi hop tic v6i cac ddi tac nudc ngoai cé ning luc va kinh
nghiém trong linh vuc van tai dau khi, dich vu hang hai dau khi dé trién khai
céc du an cu thé tai thi truong trong nudc cling nhu quéc té;

Tim kiém ddi tdc nudc ngoai co tiém lyc dé 1lam c6 dong chién luoc véi
PVTrans, ddy phai 1a d6i tac vira c6 ning luc tai chinh di manh vira ¢6 kinh
nghiém va chuyén mén trong linh vuc hang hai dau khi dé dap Gmg nhu ciu
phat trién ca vé chiéu rong va chiéu sau ctia PV Trans trong thoi gian ti.

Tiép tuc xay dung va mo rong mang ludi khach hang va cong ty moi gioi hang

hai ¢ uy tin trén thi trudng qudc t& nhim dam bao nim bit thong tin chinh x4c,
kip thoi phuc vu cho hoat dong dau tu va khai thac tau.

Giai phap vé dao tao va khoa hoc cong nghé

Chu trong tbt cong tac can bg, tich cuc thuc hién cong tac luan chuyén, diéu
dong, chuyén doi vi tri cong tic va giao cic nhiém vu mang tinh thr thach doi
v6i cac can bo trong quy hoach mot cach hop 1y, hiéu qua dé can bo tich liy
kinh nghiém thuc t& & cac diéu kién va linh vuc cu thé khac nhau, sin sang dé
phat trién & vi tri cao hon.

T6 chirc tuyén dung, b6 nhiém céan bo theo hinh thirc tranh ctt, manh dan bd
nhiém cac can bd tré c6 ning lyc gitt cac chirc danh chu chét tai PVTV dé xay
dung nguén can bo lanh dao ké can.

Tiép tuc thuc hién chién luoc ting cudng cong tac ddo tao nodi bo, giao chi ticu
hang nam cho cén bd phai tham gia va hoan thanh cac khoa dao tao can thiét vé
quan tri doanh nghiép d6i véi tig vi tri chirc danh phu hop véi muc tiéu hoat
dong cua PV Trans; Giao chi ti€éu cho can bd tham gia cong tac giang day/ ding
16p ddi véi cac khoa dao tao ndi bd cho CBCNV trén co sé kinh nghi¢m quan
1y, diéu hanh tich lily va yéu cau ctia Tong cong ty theo timg thoi diém.

Tap trung va phat trién d6i ngii nhan luc cd chét luong cao, nhimg chuyén gia
dau nganh cia PVTrans, uu tién phat huy sirc manh noi lyc, dic biét 1a tan
dung ddi ngii k¥ su lanh nghé 1am cong tac giang day, bién soan tai liéu, hun
luyén cac thuyén vién.

T chirc, sip xép lai cac Ban/Vin phong, don vi tryc thudc theo hudng tinh
gon, hoat dong hiéu qua, xay dung chirc nang nhi€ém vu cac Ban/Van phong,
don vi phi hop v6i dinh hudng va phat trién ciia PV Trans trong timg thoi ky.

Giai phap veé nguon nhan luc



Xay dung chién lugc, quy hoach nhan sy dai han dap ting yéu cau phat trién
cua PVTrans.

Phat trién, nang cao chat lugng, k§ nang doi ngii lao dong dam bao trinh d9, ky
luat, dap tng tiéu chuan quoc té.

Tang cudong cong tac tuyen dung va luu gitr nhan tai nhat 1 & cac cap do quan
1y, quan tri. Tan dung ngudn nhan luc cép cao trong nude va qubc té thong qua
cac chuong trinh mua ban sap nhdp, thong qua cac du an lién doanh, lién két.

Tang cuong tuyen dung va dao tao d6i ngii thuyén vién trong nudc va & cac
nudc c¢6 ngudn nhan lyc ré nhu An Do, Campuchia, Lao, Philippines...

Xay dung chinh sach dao tao va tai dao tao trong sudt qué trinh sir dung lao
dong, két hop céc hinh thic dao tao ngén han va dai han tai cac trung tam dao
tao trong nudc/ngudc ngoadi. Tang cudng cong tac dio tao trong toan Tong
cong ty, dac biét chi trong dao tao thong qua cong viéc (on-the-job training),
luan chuyén can bd cip quan 1y dé hoc héi, dao tao trong nudc va & nudc
ngoai...

Giai phap vé hé thong quan 1y an toan, sirc khée va méi truong

Thuc hién chat ché cong tac an ninh - an toan hang hai, cong tac phdi hop gitra
tau va bo dé dam bao van hanh va khai thac tau tuyét dbi an toan, gop phan han
ché toi da viéc gdy 6 nhiém cho méi trudng.

Tang cuong cong tac quan 1y, khong ngimg cai thién, nang cao chat luong moi
truong lao dong, strc khoe cho nguoi lao dong toan PV Trans.

Cap nhat bd sung va t6 chirc cac cude kiém tra dinh ky hay bat thuong nhém
dam bao hé théng quan 1y an toan ciia PVTrans da duoc xay dung theo yéu cau
cua bo luat Quan ly an toan qudc té (ISM Code) véi muyc tiéu khong su cb tai
nan, mat mat vé con ngudi, tai san va khong nguy hai dén mai truong. Ngoai
ra, hé théng quan 1y an toan cua PVTrans cling phai luon dugc cap nhat theo
cac quy dinh cua qudc gia, quic t& (SOLAS, MARPOL...) va ctia Tap doan
Dau khi Qudc gia Viét Nam.

10



CAC CHI TIEU KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2021 - 2025

PHU LUC 2

CUA TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI ( PVTRANS)

Ké hoach Tgil:, ght;:g::g
TT Chi tiéu Don vi tinh 2 sln{l;l)zs giai doan Ghi cha
] o ] 2021 - 2025
A | CAC CHITIEU TAI CHINH
I | Chi tiéu tai chinh hgp nhat
1 | Tong doanh thu 1000 ty déng | 39,5 - 42,0 ~3%
2 | Loi nhuén trudce thué 1000 ty ddng 4,9 -6,0 ~5%
3 | Loi nhuén sau thué 1000 ty dong 38-4,5 ~5%
4 | Nop NSNN 1000 ty dong 23-27 ~3%
II | Chi tiéu tai chinh Céng ty Me | 1000 ty dong
1 | Vén cha s hitu, trong d6: 1000 ty ddng 5,0-6,0
- | Vén diéu 18 1000 ty ddng 39
2 | Doanh thu 1000 ty dong 14,5-15,5 ~3%
3 | Loi nhuén trudc thué 1000 ty dong 2,7-32 ~5%
4 | Loi nhuan sau thué 1000 ty dong 22-25 ~5%
5 | Nop NSNN 1000 ty dong 14-1,6 ~7%
6 | Ty suat LNST/VBL % 8%-16%
7 | Ty sudt LNST/VCSH % 6%-11%
8 | Trich cac quy 1000 ty dong 0,5-0,8
9 | Ty 1é chia c6 tuc % Phé duyét cu thé theo timg nam
B | CHI TIEU PAU TU
I | Nhu chu dau tu 1000 ty dong 7,0 -9,0
1 | Pautu XDCB - MSTTB 1000 ty ddng 6,3 - 8,0
2 | Dau tu tai chinh 1000 ty dong 0,7 -1,0
II | Ngudn von 7,0 - 9,0
1 | Vén chu so hitu 1000 ty ddng 2,7-3,5
2 | Vén vay + khac 1000 ty ddng 43-5,5
D | CAC CHI TIEU KHAC
1 | Lao dong va thu nhap
- | Sé lao dong cudi ky Nguoi 2.916,0
- | Thu nhép binh quan Trd/ng thang 26,7
- | Nang suét lao dong Trd/ng thang 270,4
Thuc hién dao tao Luot nguoi 13.784,0
Kinh phi thyc hién dao tao Ty ddng 41,9
Ghi chii:

- Gia dau ké hoach tam tinh 1a 60 USD/thiing
- Ty gia trung binh/ndm: 1 USD = 23.500 VND
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