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DU THAO

BAO CAO HOAT PONG NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. C4c thanh vién Hoi ddng Quan tri

> Hoi déng Quén tri (HDQT) hién tai ctia Tdng céng ty CP Vian ti Diu khi bao
gbm 07 thanh vién, cu thé nhw sau:

1. Ong Pham Viét Anh — Chi tich HDQT

. Ong Nguyén Duyén Hiu - Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc
. Ba Nguyén Linh Giang - Thanh vién HDQT

. Ong Nguy&n Dinh Thanh - Thanh vién HDQT

Ong Hoang Dic Chinh - Thanh vién HDQT

Ong Poan Pinh Thai - Thanh vién HPQT ddc lap

7. Ba Nguyén Thi Thu Hudng - Thanh vién HDQT déc lap

> Trong ndm 2022 c6 sy thay ddi vé thanh vién HDPQT, cu thé:

- Ngay 30/6/2022 BPHDPCP thuong nién nidm 2022 d3 thong qua viéc mién
nhiém/bd nhiém thanh vién HPQT, cu thé:

+ Mién nhiém thanh vién HDQT hét nhiém k¥ 2017- 2022:
1. Ong Pham Anh Tuén

2. Ong Pham Viét Anh

3. Ong L& Manh Tuén

+ Béu bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2022 -2027:

1. Ong Pham Viét Anh

2. Ong Nguyén Pinh Thanh

3. Ong Hoéang Birc Chinh

4. Ong Doan Dinh Théi - Thanh vién HPQT doc 4p

5. Ba Nguyén Thj Thu Hudng- Thanh vién HDQT doc lap

> Hoi ddng quén trj Tdng cong ty C6 phin Vin tai Diu khi hoat dong theo Pidu 18
Téng cong ty; Quy ché hoat ddng ctia HBQT, Quy ché quén trj néi bd va céc quy ché
khéc ctia Téng cong ty.
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2. Hoat ddng ciia HPQT Téng cong ty

Nim 2022, mic du nén kinh té timg buéc phyc hdi sau dai dich Covid-19, kéo theo
su gia ting nhu ciu tiéu thu xing diu phuc vu SXKD va vén chuyén Tuy nhién, cudc
xung ddt chinh trj Nga — Ukraine dién ra dn dén nén kinh & toan ciu dbi mit nhidu bét
bn, din dén céc hé luy nhu ting trucmg kinh té gidm sit, lam phat ting cao, diéu kién tai
chinh that chit va 1an séng ting 13i sut, nguy co suy thoai kinh té ngay rd nét, gy ap luc
18n nhu ciu tiéu ding.

Truéc tinh hinh d6, HDQT Tdng cong ty dd phat huy triét dé vai tro ciia minh trong
viéc dinh huong chién luge, lanh dao, chi dao, gidm sat Ban didu hanh trong viéc trién
khai thuc hién ké hoach XSKD nim 2022 d3 duge DPHDCD phe duyét, klp thdi ban hanh
nhiéu chi treong, céc giai phép linh hoat, dong b9, chi dao quyét liét cac vin dé quan trong
trong hoat ddng SXKD nhw chién Irge phat trién va déu tu, cdng tac quan tri, quan 1y vén,
cOng tac nhén sy .... & dat muc tidu khai thac t6i da loi thé, tin dung cdc co hdi dé duy tri
va néng cao mitc dc_) ting trudng ciia Tdng cong ty trong nhitng nim gén day.

Duéi sy lanh dao, chi dao clia HPQT, Tong cdng ty PVTrans dat dwoc nhimg két qua
sau:
- Hoan thanh vugt mirc cc chi tidu co ban, cu thé nhu sau:
+ Chi tiéu doanh thu hop nhét dat 9.577 ty dong, twong dwong 147% k& hoach nim.

+ Chi tiéu lgi nhun trude thué hop nhit dat 1.457 ty ddng, twong duong 243% ké
hoach nam.

+ Chi tiéu ndp ngan sdch Nhi nuéc hop nhét dat 521 ti ddng, tuong duong 213%
k& hoach nam.

- Bén canh viéc hoadn thanh vugt mirc cdc chi tiéu SXKD, vi thé va uy tin cda
PVTrans trong nganh diu khi va vén tai bién dwoc duy tri va ciing c¢b trong nim 2022:
PVTrans tlep tuc duoc vinh danh 14n thi 3 & hang myc giai thuéng “Doanh nghigp xuit
sic Chau A” (Corporate Excellence Award), tiép tuc nim trong Top 200 cic doanh
nghiép c6 loi nhuan tbt nhit va doanh nghiép 16m nhit Viét Nam 2022 (theo Vietnam
Report). PVTrans cling thu hat sy ‘quan tdm va nhén dugc sy danh gi4 cao cia nha dau tur
nhd két qua SXKD tich cuc va trién vong tang trudng tr viéc m& rdng quy md, phét trién
doi tau. Trén thi trudng ching khoén, ¢o phiéu PVT ting gia va duy tri tinh thanh khoan
cao, dam bdo lgi ich cho céc c6 dong va uy tin cla doanh nghiép.

- Coéng tac quan ly/quén tri: N&m 2022 ¢co nhiéu su thay d6i v& nhén su va co cu
thanh vién HBQT ¢6 4 thanh vién bao gdm 2 thanh vién HPQT doc 18p 1a céc thanh vién
mdi. Vi vly, viéc thiét lap co ché hoat déng nhim dam bio HPQT hoat ddng dung
nguyén tic, quy ché 1am viéc, thuc hién t&t chitc ndng nhidm vu vai tro cia HBQT, phat
huy t81 da vai trd cta ting c4 nhan TV HDQT, sttc manh tap thé duoc HDBQT hét strc cha
trong. Cong tac kiém tra/ gidm st nhim ra soét, chin chinh cong tac diéu hanh tai Tong
cong ty va cac don vi thanh vién luén dwgec HDQT Téng cong ty quan tdm va chi dao sau
sat, triét dé, trong d6 bao gom viéc ra soat, xdy dung hoan thi¢n cac co ché, quy ché trong
quén ly quén tri, tai chinh ké toan, dau tw, thuong mai, té chizc nhan sv, viée td chirc cac
cudc kiém tra, kidm toan noi bo dé phéat hién va chén chinh kip théi nhitng sai s6t, yéu
kém trong hoat dong SXKD, khéng tao k& hd trong quén 1y va ning cao hiéu qui quén
tri trong Tong cdng ty va cac don vi thanh vién. Timg buéce x4y dyng hé théng quan Iy va
diy manh viée sdp xép, ddo tao, ludn chuyén, kién toin bd sung cdc can bé cha chét co
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nang lyc cho Tong cong ty. Ting cudng cdng tac quan Iy k¥ thuét va an toan cho tau,
kiém soat chit ch& céc dinh mwc kinh té k¥ thuft, cung clp vat tu va dich vu can thiét
nhim dam bdo cho céc tau hoat dng lién tuc, an toan, higu qua va tiét kiém. Trong nam
2022, HDQT cling da td chirc hoi nghi vé cong tac quan 1y von, sira d6i va ban hanh quy
ché quén Iy vén ddu tu vao doanh nghiép khac; stra dbi va ban hanh quy ché kiém toan
ndi b cho phu hgp voi thong tu ctia B§ Tai Chinh va ddc thu ctia PV Trans.

- Cong tic xdy dung chién hwgc phét trién cta Tong cdng ty va cac DPVTV duoc coi
14 mot nhi€ém vy quan trong trong nim 2022. OBQT da t8 chire nhidu cude hop chuyén dé
nhim cdp nhat thong tin, nhiing du bao v& xu huéng thi truéng tir d6 dua ra nhu'ng dinh
hutng chién lwge phu hop dé phat huy nhimg diém manh, loi thé cia ting don vi dé huéng
dén su phat tridn n dmh bén viing cla Tong cOng ty néi chung va cdc DVTV nbi riéng.
HDPQT ciing d& hoan tit cip nhat K& hoach 5 ndm 2020-2025 va dinh huéng dén 2035 cua
PVTrans. Cha tri hop dé ra soat dinh huéng tai cdu tric va ké hoach 5 nim cho céc don vi

thanh vién.

- Cong tac can by dugc HPQT xdc dinh dong vai tro then chét nhim thyc hién
thanh cong dinh hudng, chién luoc phét trién cia Tong cong ty. Viée néng cao nhén thirc
v& vai trd cia cong tac can bo dugc quan triét triét dé dén tap thé can by ldnh dao, dic
biét ngudi dimg déu cac cp. HDQT da td chirc hdi thao, ban nghi quyet vé giai phép dot
pha trong cdng tic cdn bd bao gom viée khin trrong xdy dung co ché dé chii dong ngudn
nhén hrc thuyen vién dat chit lvong cho d6i tau cta toan Tbng cong ty, tang cwong cong
tac luéin chuyén, dao tao can bd; ting dinh bién tuyén dung nhén su (bao gom ca chirc
danh quan 1y) tai cdc phong ban, don vi dé c6 du dia cho viée dao tao, phat trién nguon
can bo; Uu tién tuyen dung va bd nhiém céc cén bd cong nhén vién tré, c6 ning lyc, ¢ td
chét tét; d6i méi cong téc danh gid can b, trong d6 viéc danh gia can bd phai dam bao
théng qua két qua cdng viée, bing san phim cu thé trong do viéc dao tao va xdy dung doi
ngfi c4n bd & timg cip tr Téng cong ty va cac don vi thanh vién 13 mét tiéu chi danh gia
m¢ d hoan thanh nhiém vu clia cdn bd 1anh dao/quan ly.

- Cong tac ddu tur tau: Trong bbi canh gla dau bién dong lién tuc do anh huéng clua
nhing bit &n vé& chinh tri, kinh t8 trén toan ciu kéo theo  gid mua ban tau lién tuc téng dot
bién, HDQT d& thuong xuyén don dbc, chi dao TGP nim bét thi trrdmg, nim bt co hoi
dau tr cac dir 4n theo ké hoach 2022 di dwge phé duyét. Tuy nhién, trong ndm 2022 vi cac
1y do khéch quan va chi quan, toan Téng cong ty chi dhu tu duoc 4 tau trong tong s6 23
tau cAn ddu tur theo ke hoach, céng ty me chua trién khai dugc 4n 4n ddu tr nao (gbm diu
fir t4i san 6 tau va du tu tai chinh gép vén vao 3 don vi).

- Cong tac ting von didu 18 tir 3.236 ty ddng 1&n 3.560 ty dong théng qua phat hanh
c6 phiéu dé tra cd tiac: Hoi dong quén tri d& va dang chi dao Ban didu hanh ldm viée véi
céc co quan c6 thdm quyén dé hoan thién thu tyc ting vén theo phuong 4n d& duoc
DHDCD phé duyét tai Nghi quyét s§ 01/NQ-VTDK-PHPCD2022 ngay 30/06/2022, dy
kién hoan thanh trong Quy II-111/2023.

3. Hoat dfng ciia cdc thanh vién HDQT

Trong nim, da s§ c4c thanh vién HDQT da tich cyc, chu dong thyc hién theo chirc
nang nhiém vy duge phén cdng, tham gia day dt va cb ¥ kién bidu quyét dbi véi cdc vén
d8 thude thidm quyén ctia HDQT, tufin tha quy dinh clia luit Doanh nghiép, Diéu Ié hoat
dong ciia PVTrans, quy ché hoat déng ctia HDQT va céc quy dinh phép luit khéc c6 lién
quan, hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT phan céng, cu thé nhw sau:

1) Ong Pham Viét Anh — Chit tich Héi dong Quan tri
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+ Tich cyc, chi dfng trong vai trd Chil tich HPQT, thye hién theo chitc ning nhiém vy
dugc phan cong.

+ Piéu hanh hoat doéng cua HDQT dam béo tuén thu theo dung cac quy dinh cua
phap luit, ctia Piéu 1é Tng cong ty va céde Nghi quyét cia PHPCD. Cha dfng, linh hoat
xdy dung phuong thirc hoat déng cia HDQT tao dugce sy tip trung, nhét quan trong
HPQT dbng thoi phat huy ning Iyc, thé manh cta ting thanh vién HPQT.

+ Tham gia déy dit cac cude hop HPQT va c6 ¥ kién bidu quyét dbi v6i cac van dé
thugc thdm quyén ctia HDQT.

2) Ong Nguyén Duyén Hiéu- Thanh vién H¢i ddng Quan tri, Téng Giim dbe

+ Co6nd luc trong cdng téc didu hanh hoat ddng sén xult kinh doanh ctia Téng cong ty.

+ Tham gia day du cdc cude hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét dbi véi céc van dé
thude thdm quyén cia HDQT.

+ Thue hién céng b thong tin theo quy dinh cda phdap luét.

3) Ba Nguyén Linh Giang — Thanh vién HDQT

+ Tich cuc, chit dfng trong vai trod 13 thanh vién HPQT chuyén trach, thuc hién tbt
cic cdng viéc theo chirc ndng nhiém vu duge phin cong.

+ Tham gia ddy di céc cudc hop HPQT va c6 ¥ kién bidu quyét ddi voi cac van dé
thude thdm quyén cta HBQT.

4) Ong Nguyén Pinh Thanh - Thanh vién H#pi déng Quan tri

+ Tich cuc, chit déng trong vai tro la thanh vién HPQT theo chitc ning nhiém vu
dugce phan cong.

+ Tham gia dly dn cac cude hop HPQT va ¢ y kién bidu quyét dbi véi cac van @&
thudc thim quyén cia HPQT.

5) Ong Hoang Dirc Chinh - Thanh vién H¢i ddng Quan tri

+ Tich cyc, cht @ng thuc hign tét vai trd thinh vién HDQT theo chirc ning nhiém
vu duwge phén cdng.

+ Tham gia ddy du céc cudc hop HPQT va c6 ¥ kién bidu quyét dbi voi céc van dé
thude thim quyén ctia HPQT.

6) Ong Poan Dinh Th4i - Thanh vién Hoi ddng Quén tri doc 1ap
+ Tich cyc, chit dong thure hién vai tro thanh vién HDQT ddc 14p.

+ Tham gia céc cude hop HPQT va b ¥ kién bidu quyét dbi véi céc vin dé thude
tham quyén cia HDQT doc lap.

7) Ba Nguyén Thi Thu Huong - Thanh vién Hpi dong Quan tri djc lap

+ Tich cyce, chli dong thye hién vai tro thanh vién HPQT d6c lap.

+ Tham gia cdc cude hop HPQT vacd ¥ kién bidu quyét dbi véi cac van d& thude
thdm quyén cia HDQT.

4. Thu lao H)i déng Quan tri va Ban kiém sost

Thu lao Ho1 ddng Quan tri v& Ban kiém soét nim 2022 duge tra theo mirc dd duoc
Pai hoi ddng cb dong phé duyét tai PHPCP nim 2022, cu thé nhy sau:
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-Péi véi Thanh vién HPQT ddc 1ap, Thanh vién HDQT kiém nhiém va BKS kiém
nhiém: Phu cép thanh vién HPQT déc 1ap 1a 15.000.000 ddng/ngudi/thdng; Tha lao
thanh vién HPQT kiém nhiém 13 3.000.000 ddng/ngudi/théng; Thinh vién BKS kiém
nhigm 13 2.000.000 ddng/ngudi/théng, phtt hop véi ké hoach th lao cia HPQT, BKS da
dugc DHDCP phé duyét. Tng s6 tién tht lao thuc hign dbi véi thinh vién HDQT va
BKS trong nim 2022 13 318.000.000 déng.

-Pbi véi Thanh vién HDQT, BKS chuyén trich thyc hién theo Nghi dinh sb
53/2016/ND-CP ngiy 13/06/2016 ctia Chinh phiy, Théng tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH
ngdy 01/09/2016 ctia B6 LPTBXH, Quy ché trd lwong tra thudng cia Téng cong ty:
Tdng tién lwong, tién thudng cta thinh vién HDPQT chuyén trach (03 ngudi, trong dé 01
thanh vién ddm nhiém chtc vu 06 théng) 13 3.711.173.809 ddng va Trudng ban kiém
soat chuyén tréch 13 923.526.088 dong.

-Chi phi hoat déng cia HPQT va BKS ndm 2022 duoc tinh vao chi phi quén ly
chung ctia Téng cong ty. Chi phi hoat ddng ctia HPQT va BKS thyc hién nim 2022 1a
443.584.100 dbng (bao gdm cac Cong tac phi, chi phi vé may bay, khach san, ... va cic
chi phi khac).

5. Cong tdc quan Iy, gidm sit hoat ddng ddi véi Tong Giam dbc va bd may didu
hanh

HPQT nhén dinh ndm 2022 la mét ndm c6 rat nhiéu nguy co va rii ro tir cic bién
ddng thi trudng va kinh t& thé gidi, trong d6 bao gdm nhitng hé luy ti dich bénh Covid-
19, déc biét 1a anh hwdng séu réng tir cude chlen tranh Nga — Ucraina. Do d6, bén canh
vai trd dinh huéng chién Iuge, quén trj rii ro vAn 1a nhiém vu chinh cia HDQT thi viée
tang cudng cong tac quan ly, gidm sit d6i voi Tong Giam ddc va bo méay didu hanh trong
viée td chirc thue hién céc hoat déng SXKD ctia Téng cong ty ludn duge chit trong.

Trong ndm 2022, HPQT @i thyc hién chirc nidng gidm sit cia minh theo ding quy
dinh tai Piéu 18 Céng ty, Quy ché Quan tri Céng ty, cac quy dinh, quy ché quén Iy néi bd
va phép ludt hién hanh.

HDPQT @4 t& chirc viée thuc hién chirc ning gidm sit thong qua mot sb hoat dong
chinh nhu sau:

- Phén cong cdng viéc cho cac thanh vién HDQT theo ddi timg [inh vuc va don vi
cu thé. Véi céc linh virc va don vi duge phén cong, thanh vién HDPQT chiu trdch nhi¢m
chinh, thay mat HBQT gidm sit, don dbc, hoat dong ciia BO mdy diéu hanh, cic don vi
tryc thudc, cac don vi thanh vién ciia Téng cong ty.

- Thuong xuyén dén déc, nhic nhé TGP bdo cdo viée trién khai thye hién cac
Nghi quyet/quyet dinh ciia PHDCB/HDQT, chi dao/ kiém tra hoat déng diéu hanh cta
Ban Téng Gism déc trong cac hoat dong san xuét kinh doanh, kip thoi chin chinh, nhéc
nhé TGD thyce hién cac nhiém vy duge giao theo ding cic quy che/quy dinh cta Tong
cbng ty;

- Té chirc giam sat chit chg viée trién khai céc du 4n déu tu, ting vén tai Tong cong
ty va cac don vi thanh vién théng qua bd phan Kiém toan ndi by va hé théng kidm soat
vién ciia Tong cong ty tai céc don vi.
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6. Cic quyét dinh cita HPQT nim 2022

Trong ndm 2022 HPQT d& tién hanh 78 cudc hop duéi hinh thirc hop truc tiép
hoic 14y y kién bing vin ban. Trén co s& ket qua céc cuge hop HDQT d4 ban hanh 115
Nghj quyet va 67 Quyét dinh vé nhing vin d& quan trong cta Tdng cong ty nhu phé
duyét | ké hoach SXKD ndm 2022 cia Téng cong ty, phé duyet cic dur an diu tr mua tau
cia Tong cong ty va céc don vi thanh vién, tang von tai mot s6 don vi thanh vién, sira ddi
bd sung céc quy ché quan trj néi bd ... dé& chi dao Téng Gidm dbc trién khai céc hoat

dong sin xuét - kinh doanh.

7. Giao dich giira Tong cdng ty, cong ty con, céng ty do Tong cong ty nim
quyén kiém sodt trén 50% tré 1én vén didu I¢ v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri
va nhitng ngwdi c6 lién quan ciia cdc thanh vién d6; Giao dich giita Tdng cdng ty véi
cdng ty trong dé thanh vién Hoi ddng quan tri la thanh vién sdng ldp heic 1a nguoi
quin ly doanh nghigp trong thoi gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém giao dich:
chi tiét ducrc trinh bay tai thuyét minh BCTC cOng ty me nim 2022 d3 kiém toén.

8. Hoat dfng ctia cic thanh vién HDQT ddc Iap va két qua dénh gia ciia thanh
vién djc 13p vé hoat dong ciia HDQT

** Hoat dgng ctia cAc thanh vién HPQT ddc lap

Céc thanh vién HDQT dbc 18p da tich cuc, chii déng thuc hién vai tro thanh vién
HDQT dgc 18p; tham gia day du cac cude hop HPQT va c6 ¥ kién bidu quyét d6i véi cac
vén dé thudc thim quyén cia HPQT.

< Két qua d4nh gi4 ciia thanh vién déc 1ap v& hoat dong cita HDQT
- Trong nim 2022 HDQT d4 hoat ddng theo Diéu 18, quy ché cua Téng cong ty.

- HDQT da rat tich cuc, chu dong thuc hién vai tro x4y dung chién luge, chi dao,
Téng Gidm dbc trién khai thye hién ké hoach SXKD d& dugc PHDCD 2022 ¢ ra,

- HPQT &4 rét cha trong céc hoat dong nhiam x4y dung va cing c¢b néng cao hiéu
qué cdng tAc quan tri 48 duy tri, phat trién niing luc canh tranh, khéng dinh uy tin cia
PVTrans trén thj trudng vén tai.

- Cong tac klem tra, giam sat dwoc HPQT hét stc chi trong nhim kip thoi chin
chinh nhimg vén d& phét sinh trong qua trinh thyc hién khong dé xay ra nhiing hé qua
tidu cuc ddi voi két qua SXKD clia Téng cong ty.

IL.PHUONG HUGNG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2023

1. Cic chi tidu ké hoach tai chinh nim 2023;
Don vi tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu PVT Hop nhit Céng ty me
1 | véndidule Ty déng 3.916,2 3.916,2
2 | Doanh thu Ty dong 6.800,0 2.550,0
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 680,0 430,0
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 538,0 373,0
5 | Nop ngén sach Nha nude Ty dong 296,0 170,0

6/8




2. Nhiém vu trong tim niam 2023 ciia HPQT

» Chi dao, gidm sat Ban dleu hanh va ngudi dai dién vén tai cic don vi thanh vién
thuc hién t6t k& hoach sin xuit kinh doanh nim 2023 dugc DPHDCD théng qua, cu thé
nhu sau:

- Té chirc khai thac tau pht hop, dam bao van chuyén an toan, kip thoi nguyén lidu
dau thé du vao, san phim dau va khi dau ra cia NMLD Dung Quéit, NMLHD Nghi Son

va chc dbi tac khac.
Quén 1y khai théc an toan, hiéu qua di tau cia PV Trans trén céc tuyén quéc té.

- Clng co ning cao ning luc quan ly tau, ting cuong cOng tac giam sit ky thuat
c6 ké hoach sira chita va bao dudng hop 1y nhim han ché thoi gian dimg tau vi yéu t6 k¥
thuat va do djch bénh. T4 chirc stra chita dinh ky cac tau trong thoi gian va ngén sach phé
duyét, dam bao chit lwong, hiéu qua, dap ung yéu cau khai thac. Quan 1y chit ché chi phi
stra chita, hoan thién va ra soat cac dinh mtrc kinh té k§ thust, dédc biét 1 cac dinh mirc vé
tiéu thu nhién liéu, vat fu, chi phi sira chita nhim ting cudng tiét giam chi phi.

- Tiép tuc duy tri v m& réng cic hop ddng quan 1y, van hanh, khai théc va céc
dich vu khéc lién quan dén FSO;

- Duy tii 6n djnh cc hoat déng kinh doanh khéc trén co s& dam bao hiu qua st
dung vén, kiém so4t chit ch& dé han ché phét sinh cOng ng qua han.

> Diy manh cong téc du bio thi truong, thwong xuyén cap nhit cic kich ban va a8
xuét gidi phép sn sang tng pho v6i bién déng cua thi truong bang céc ngudn lyc hién
¢o, bam sat chi ti€u myc ti€u, nhi¢m vu dugc giao de trién khai thye hién trong bdi canh
bdi canh bat én chinh tri va nguy co suy thoai kinh té toan cau.

> Cong tac diu tr duge xé4c dinh 12 mot nhiém vu trong tdm, quan trong hang dau
va c6 anh hudng tryc tiép dén két qua SXKD hang ndm cfing nhu chién lwgc phat trién
6n dinh, bén viing hang nim cua Tong cng ty va céc don vi thanh vién, Chi dao Ban
Téng Gidm débc, Nguoi dai dién vén c4c don vi thudng xuyén theo ddi, cdp nhét tinh hinh
thj treomg dé kip thoi ndm bét co hoi ddu tr , dam bao vide trién khai cdc céng tac du tw
tudn thu quy dinh cta phép ludt, quy ché quy dinh cua Téng cong ty tr viéc phé duyét dy
4n, trién khai déu tw, kidm soat tién @ du 4n dam bao higu qua déu tu.

> No lwe néng cao cong téc quan tri, ddc biét quéan Iy chi phi théng qua viée t8i wu
héa co chu t6 chirc, md hinh quén ly. T1ep tuc ra soat, hoan thién hé thong quy ché quén
1y, quén tri doanh nghiép phtt hop véi quy dinh cia phép ludt, Diéu 18 Tong cong ty.
Téng cudng cong tac quin tri doanh nghiép, céng tac kiém tra giam sat, kiém toén ndi bd,
kiém soat chit chd céc chi sb tai chinh cta Céng ty me va toan Tdng cong ty;

> Trién khai cong tdc tai cu triic tdng thé Tdng cong ty pht hop véi tinh hinh méi,
triét 8 giai quyét cac ton tai, khé khan cia Tong cong ty va céc don vi thanh vién dé, t4i
ciu trlic d6i tau, ndng cao ning luc van chuyen ting ning lyc canh tranh dép ting co héi
phit trién cta PVTrans trong giai doan sép téi.

> Tang cudng cac gii phap dé phat trién ngudn nhan luc chét lwgng cao trong linh
vire qudn 1y, quan tri doanh nghiép va nhén lyc c6 chuyén mén cao dam bio dép tng yéu
ciu phat trién clha Tong cong ty.
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» Tich cyc tham gia cOng téc an sinh x& hdi. Pam bdo du viéc lam, cai thién va
nang cao doi song vét chét tinh thin cho ngudi lao ddng trong Tdng cong ty. Quan thm
va bdo vé& quyén loi hop phap ti da cho ¢ déng.

III. KET LUAN

Phat huy nhiing thanh qud dat dugc trong ndm 2022, v6i sy doén két, sang tao va
quyét tdm cia Hoi ddng Quén tr, tdp thé Ban l&nh dao cing sw nd Iyc cta toan thé
CBCNV Téng cong ty, Hoi dbng Quan tri tin twong s€ hoan thanh nhiém vu do Dai hoi
dong cb dong thudng nién nim 2023 giao va t1ep tuc dwa Tdng cong ty dat dwoc nhitng
thanh qué I6n hon nita, ddm bdo sy phat trién 6n dinh 1au dai cia PVTrans va khéng

nglng gia ting loi ich cho céc ¢b dong

Trén day 12 bao céo hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat ddng cta HBQT nim
2023 cita HPQT Téng cong ty CP Vian tai Diu khi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pham Viét Anh
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